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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve énemli gérevi egitim isleridir. Bu gérevde basarili olabilmek igin 6yle bir
program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu glinkii durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyag¢lari
ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun igin biyiik, hayali ve
anlasiilmasi glic gorislerden tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak
girisimin neleri kapsadidi ancak bu suretle kendiliginden ag¢ida ¢ikar.

Efendiler, yizyillardan beri milletimizi ydneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten kurtulamadiklarindan,
sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim
politikasinin temeli ilk énce var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢addas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bukadarla
yetinemeyecedi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekésinin gelismesi ve béylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal olarak
ylice gérevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltliriimiizii yliceltmekle mimkdiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin amaci,
tlkenin ihtiya¢ duydudu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim siniri ne olursa olsun, en énce ve
her seyden énce Tiirkiye'nin bagimsizhigi icin kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman olan biitiin
unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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Kaymakam Sunusu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuclari elde
edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve
esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak
gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dGnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiltari
ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme glicline, genis bir diinya gortsline
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici,
ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaclar dogrultusunda ilge Milli  Egitim
muduarligliimaz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiirtitme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini ve
paydaslarini bu basaril ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim MudirlGgi olarak; Tirkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , dgrenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilasilan
zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak igin bir stratejik plan olusturma yolculuguna
basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , olgllebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust dlizeye c¢ikaracak yenilikgi egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve gesitli 6grenme
stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 0Ogrencilerine
o0grenmeyi 0greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle; okuldaki
ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin énciliglnde 6grencilerimizi yetistirmeyi amacliyoruz.

Her Ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz. Ogrencilerimizin
merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini gliclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmays,
egitimde kaliteli ve strdurilebilir bir donlisimi basarmayi amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim
ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilge Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilce Milli Egitim Midiirii
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Kayseri Olgunlasma Enstitiisii Miidiir Sunusu

Olgunlasma Enstitileri, devletimizin mevzuatla kendisine tevdi ettigi geleneksel Tirk el sanatlarini ve
giyimini arastiran arsivleyen yeni nesle 6greten ve ayni zamanda gelenekle moderni birlestirerek ¢agimiz
insaninin kullanimina ve begenisine sunan, Ulkenin kiltlr zenginliklerine sahip cikarak yenilenmelerini ve
gincel kalmalarini saglayan; geleneksel Tirk el sanatlarini kaliteli egitim anlayisi ile tGlkemizde ve diinyada
yasatma ve marka olma anlaminda vizyonunu kanitlamis kurumlardir.

Tarihi binlerce yil 6ncesine dayanan bir sehrin egitim kurumu olan Kayseri Olgunlasma Enstitlisu;
Geleneksel Tirk Giyim ve El Sanatlari alanlarinda arastirma — gelistirme, tasarim, tretim ve Tirk kiltlrinG yurt
ici ve yurt disi platformlarda tanitma goérevini de lstlenmistir.

Hizla degisen ve gelisen ve artik bu ¢agda bir kdy haline doniisen diinyamiz, kurumlarin yeni kosullara
ve rekabet sartlarina uyum saglama konusunda degisimi zorunlu hale getirmistir. Var olabilmek ve
mevcudiyetini koruyabilmek i¢cin mazisi ile bagini glgli tutarak bu degisim ve rekabette olmamiz glgli bir
millet oldugumuzun isaretidir. Tim diinyada oldugu gibi Glkemizde de egitim yonetimi alaninda da hizli ve
kokli degisimler yasanmaktadir. Kurumlar degisimi daha iyi yoneterek temel hedeflerine ulasmak icin planh
hareket etmek, gerektiginde de degisen kosullara gére planlamalarini glincellemek zorundadirlar.

2024-2029 Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde azami dlgiide i¢ ve dis paydas katilimi saglanmis,
planda kurumun gecmis calismalari, glicli ve zayif yonleri dikkate alinarak uygulanabilir hedefler belirlenmistir.
Performans Olgimi ve elde edilen geri dénisimler sonucunda elde edilecek veriler dogrultusunda
ivilestirmeler yapilacak ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclarimiz dogrultusunda okulun Stratejik Plani revize edilerek
kalite stireglerinin en 6nemli 6gesi olan streklilik saglanacaktir.

Enstitiimzin stratejik planinda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
¢alismalarimizi birlikte yliritecegimiz ¢alisma arkadaslarima basarilar diliyorum.

ismail KUCUK
Enstiti Madiri
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Tanimlar
Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini

Beceri Egitimi: Mesleki ve teknik 6gretim okul veya yaygin egitim kurumlarinda 6grenim goéren
ogrenci ve kursiyerlerin, kendi alanlarinda Uretimde fiilen ¢alisarak yaptiklari uygulamali/pratik
egitimi,

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin

bitlinligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye goétiiren egitimi ifade eder.

e-YAYGIN Otomasyon Sistemi: Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirliigiine
bagl yaygin egitim kurumlari tarafindan sirdirilen egitim faaliyetlerine iliskin is ve islemlerin
internet ortaminda yirtildigu ve kayitlarinin tutuldugu otomasyon sistemini,

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektérel bazda pratige dénustirildiigi alanlar.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Kurs: Belli bir stresi ve programi olan, katilimcilara 6ngoriilen bilgi, beceri ve davranislari
kazandiran, dogrudan veya diger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde halka agik ve Ucretsiz
olarak diizenlenen genel, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri.

Kursiyer: Yaygin mesleki ve teknik egitim programlarina devam eden kisiyi,

Modiil: Bir 6gretim programinda; kendi iginde bir biitlin, tek basina 6gretilebilir veya 6grenilebilir
icerige sahip olan, diger program birimleriyle bitlinleserek daha genis mesleki islevler grubu
olusturma 0Ozelligi gosteren, gerektiginde belgelendirilerek istihdam vyeterliligi kazandiran
program birimini,

Modiiler program: Bir alanda modiiller halinde diizenlenmis program yapisini,

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Olgunlasma Enstitiisii: Kiltlrel degerleri ve geleneksel el sanatlarini arastiran, ozelliklerini
bozmadan gelistiren, arsivleyen, gelecek kusaklara aktaran, ulusal ve uluslararasi alanlarda
tanitimini saglayan, binyesinde arastirma, tasarim, tanitim ve pazarlama birimleri bulunan,
sanatsal agirlikh egitim ve Uretim calismalarini birlikte sirdiiren, kurs programlari ve her tirli
yatay ve dikey gecislere elverisli denklik programlari uygulayarak belgeye gotliren egitim
kurumlarini,






Orgiin egitim disina ¢tkma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Sayman: Doner sermaye isletmesinin mali ve muhasebe islemlerini ylriten ve Sayistay a hesap
vermekle yakimlu kisiyi,

Usta o6gretici: Ustalik yeterligini kazanmis; aday cirak, cirak, kalfa ile mesleki ve teknik egitim okul
ve kurumlari 6grencilerinin isyerindeki egitiminden sorumlu; mesleki egitim tekniklerini bilen ve
uygulayan kisiyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
sire ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlinind ifade eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin timini,
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yuzyill bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018

Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumumuz ilk stratejik planini
2009-2013 ikincisini 2014-2018, Ugunciusunil ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve

uygulamistir.

Kurumumuzun doérdiinci stratejik plani olan Kayseri olgunlasma Enstitlisti 2024-2028 Stratejik
Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu

dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Kayseri Olgunlasma Enstitlis(i
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Ylzyili” ile “Egitimde Tirkiye Yuzyili” politikalari,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli
Egitim Bakanligl tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirhk c¢alsmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”

dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:



. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi

° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Kurumumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Kurum Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolim (erisim, kalite,

kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

)
.il MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin KAYSERIi
analizi OLGUNLASMA

ENSTITUSU

2024-2028
Stratejik Plani

Durum analizi

(Sp Calistaylan

ve Ekip
Calismalari

paydaslarin
gérU§Ieri77_

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile birimlere
duyurulmustur. Birimlerin c¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, acgiklama vyazisi ve ekler

dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim 2023

tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin kurumumuz statistine uygun olmasi

W



hususunda genel gergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, kurumumuzun gliclii ve zayif yonleriile dis etkenlere bagl
ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek igin anket sistemi Gzerinden paydas anketlerinin
cevrimici olarak cevaplandiriilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Kurumumuzun
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlultklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi g¢alismasi, kurumuzun birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gergevesinde

gercgeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Tarihi
Gelisim

Faaliyet
— ELIETRITE
Mevzuat Analizi
Sunulan

Hizmetler

v

Kurum igi ve Kurum Disi
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

L

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kayseri Olgunlagsma Enstitlisii Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin
5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik

Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Millt Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine

ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Kayseri Olgunlasma Enstitisu,
2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baglatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yuratilmastir. Calisma takviminde belirlendigi lzere ilce ve okul Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri dizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Mudirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi

ihtiyaci giderilmistir. (Kurumumuz strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tyeleri, muhtelif tarihlerde



Kayseri il Millf Egitim Mudurligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yénetim ve Planlama kursuna katilim

saglamistir).

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kocasinan ilce Milli
Egitim MudurlGglnin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve diger paydaslarimiza, Kurumumuz faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli,
birden cok secenekli, ydnlendirici” tiirde “Kayseri Olgunlasma Enstitiisti 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve
Dis Paydas Anketleri” dlzenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 61 i¢ ve 35 dis

paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Kurum koordinasyon ekibi tarafindan kurum personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari

hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” g¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Kurumumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siregte amacglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmisgtir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagi” nin dérdiinci slirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
c¢alismalarini yonlendirmek ve yodnetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kayseri Olgunlasma Enstitlisi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin

sirecte temsil edilmesine 06zen gosterilmistir. Kurum idaresi tarafindan vyritilen calismalarda,



kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmig, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastiriimistir. Birimlerde yuratilen calismalarin
konsolidasyonu ve yiritllen analiz ¢galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Kurumumuz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile

ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
ismail KUCUK Mudiir
Bekir KORKUT Mudur Yardimcisi

Tablo 2: Kayseri Olgunlasma Enstitiisi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Bekir KORKUT Mudur Yardimcisi Bagkan
Neslihan TOPRAK Ogretmen Uye
Yeter H. DEMIRTAS Ogretmen Uye
Alper KARGI Ogretmen Uye

Ozge SARIKAYA Okul Aile Birligi Baskani Uye
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2. DURUM ANALizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da kurumun
Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Grin ve hizmetlerin

iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

C. Kurumsal Tarihge

Okulumuz binasinin yapildigi tarih kesin olarak bilinmemekle birlikte glvenilir kaynaklardan

elde edilen bilgilere dayanarak, evvelce mezarlik olan araziye binanin 1940 yilinda yapildigi 6grenilmistir.
Bina Halk Evi binasi olarak yapilmis olup bir kismi Halk Evi sinemasi olarak, bir middet
kullanilmistir. O donemdki iktidar degisikliginden sonra Halk Evleri kapatildigindan binanin sinema kismi
faaliyetine devam etmis, diger kismi ise Maarif'e verilmek (izere kiitiiphane, Kiz Ogretmen Okulu, Kiz
Orta Okulu olarak faaliyetine devam etmistir. Bu arada mahsurlari sebebiyle sinema kapatiimis, Kayseri

Tiyatro Yasatma Dernegi kurularak esasli bir tadilat ile devlet tiyatrosu olarak faaliyete devam etmistir.
Kiz Orta Okulunun Behice Yazgan Kiz Lisesi binasina nakledilmesiyle (1969) Aksam Kiz Sanat
Okulu 06grenci mevcudunun fazla olmasi sebebiyle 1969-1970 ders yilindan itibaren Enstiti’nin
blnyesinden ayrilan Aksam Kiz Sanat Okulu (Merkez Pratik Kiz Sanat Okulu) bu binada faaliyete

gecirilmistir.

Pratik Kiz Sanat Okulu binasi olarak kullanilan ayni binanin bir bolimiinde Kiz Meslek Lisesine
bagl olarak anaokulu faaliyet gostermistir. Ancak anaokulunun 1990 yilinda 6gretmenevine tasinmasi
sebebiyle bosalan kisimlarda pratik kiz sanat okulu egitim ve 6gretime devam etmistir.

Kurumumuz, Kocasinan Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii adiyla 06.12.1988 tarihinde
Atatirk Kiz Meslek Lisesi ile ayni binada ayni mudirlige bagh olarak egitim ve 6gretim faaliyetine
baslamistir.

1992 yilindan itibaren yaygin mesleki egitim projesi 2. Faz kapsamina alinmis olup, bakanligimiz
personel genel miadirligi 24.06.1992 tarih ve 80. Sayili olurlari geregi Olgunlasma Enstittist Madurliga

olarak, Ataturk Kiz Meslek Lisesinden ayrilarak ayni binada mustakil middrlik haline gelmistir.

2000-2001 ogretim yilindan itibaren de Kocasinan ilcesi 809 ada ve 109 nolu parselin icerisinde
bulunan istasyon Caddesi No:20 adresine tasinarak 2012 yilinda Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midurligine baglanmasiyla Kayseri Olgunlasma Enstitlisli ismi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren 30 Olgunlasma Enstitiisiinden biridir. Olgunlasma Enstitiileri;
geleneksel Turk giyimine el sanatlari alaninda mesleki egitim veren, 6grencilerin bilgi, beceri ve zevklerini

artiran, girisimcilik bilincini kazandiran ve onlari is hayatina hazirlayan yaygin egitim kurumudur.



Kurumuz biinyesinde Mesleki Agik Lise bulunmaktadir.

06.08.2015 Tarih ve 7830522 sayili Valilik Makam onayi ile okulumuz 1. kati Kocasinan ilce Milli
Egitim MudurlGgline tahsis edilmistir. Okulumuz 1. Katinda bulunan mevcut Atolye ve Derslikler zemin
ve bodrum kata tasinmistir. 2023 yili itibariyle Kocasinan ilce Milli Egitim MidirlGgiiniin tasinmasi ile
Kurumun Ust kati Devlet Tiyatrolarina tahsis edilmistir.

Olgunlasma Enstitlileri egitimi yani sira arastirma, gelistirme ve arsivleme yaparak Tirk

kiltirind gelecege aktarma gorevini de stirdiirmektedir.

D. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda ylrirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere li¢c tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu 7 tema altinda 7 stratejik amag, 11 stratejik hedef, 50 performans

gostergesi. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢cikmistir.

Kayseri Olgunlasma Enstitlsi olarak kurum bilinyesinde kullanim 6mriinii tamamlamis cihazlar
ve arag gereglerin yerine kismen yenileri saglanmigtir. Kurumun tadilat gerektiren yerleri onarilmis, boya
gerektiren yerleri de boyanmistir. Kurumda driinlerin sergilenmesi amaciyla fuaye alani olusturulmustur.
Kurum personeline kurum igi ve disi egitim imkanlari saglanmistir. Kisisel gelisim alaninda ¢esitli

seminerler dizenlenmistir.

Kurum blinyesinde 2 adet yiksek biitceli AB ERASMUS+ projeleri bu sliregte yuritilmustir.

KA104 Cama Yansiyan Hayaller Erasmus Personel hareketliligi projesinde toplan 12 hareketlilik yapilarak
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kurum personeli Polonya Krakow’da Cam Flizyon egitimi, Cekya Prag’da ise Alevde Cam Boncuk
sekillendirme egitimleri alarak Kayserinin tek Cam atolyesinin canlanmasini ve farkli Griinler ile kurum
tema projelerinin zenginlesmesine katki saglamistir. KA 202 Mimari Tas Oymaciligi Programi Mesleki
Egitim Stratejik ortaklik projesinin Koordinatori olarak proje yiratictligi yapmistir. Sireg icinde 3 AB
2 Tirkiye ortagl ile Tas Oymacihigr mifredati ve egitim materyalleri gelistirilmistir.

| MUZEUM
WITRAZU

od 1902 roku

Calisanlara motivasyonunu arttirici seminerler verilmistir. Personelin 6zel glinleri kutlanarak
kurum blinyesinde kahvaltilar diizenlenmistir. Sehrimizin gesitli noktalarinda ve belirli giin ve haftalarda
defile, sergi, kermes, workshop vb ¢alismalar diizenlenmistir. Milli kiltlrimizi gelistirmek ve tanitmaya
yonelik afis, brostr, 6grenme senliklerine katihm gibi faaliyetler diizenlendi. Arsivieme ve kurum
mizesini gelistirme amacli prototipler hazirlandi. Arastirma saha gezileri diizenlenerek, HBO genel
midurligu tarafindan Kayseri Olgunlagsma Enstitisinin goérev alani olarak tanimlanan kiltlr
havzasindaki degerler arastirilarak tema projeleri haline getirilmistir. Tema projelerinin tamamlanmasini
takip eden slirecte hem yerel hem de ulusal platformlarda sergi, defile, sahne sunumlari diizenlenerek
Tirk kaltGrinin tanitilmasi ve arsivienmesi ¢alismalari yapiimistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN ve Esi Sayin Emine ERDOGAN

Hanimefendi’nin dnderliginde baslayan Sifir Atik ve Osmanh Hanedan Tirbeleri igin Puside Projesi

basari ile sirdurilmektedir.




Egitim Ogretim Durumu

OGRENCI (KURSIYER) TOPLAMI

2023 TOPLAM
OGRENCI(KURSIYER)SAYISI
ALAN ADI YILI OGRENCI SAYISI
iGNE OYASI 2023 12
SERAMIK 2023 12
FOTOGRAF CEKiMi 2023 15
GENEL TOPLAM 39
PERSONEL Durumu:

Tablo 3: Kayseri Olgunlasma Enstitiisii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

idare 4
Ogretmen 19
Usta Ogretici 31
Yardimci Personel 3
VHKI 1
Sayman 1

PERSONEL GENEL TOPLAMI 59

E. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi
11.04.2018 tarihli ve 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev
alani kapsamindaki kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, kurumumuz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6nliimuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi hikmiince,
Olgunlasma enstitlilerinin gorevleri sunlardir:
(1) Olgunlasma enstituleri, kiiltirel degerlerimizi 6zellikle geleneksel sanatlarimizi ve giyim kaltirimazi
arastiran, asillarini koruyarak yeni triinler hazirlayan, arsivleyen ve gelecek kusaklara aktaran, bunlarin
ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektérde yer

alacak nitelikli elemanlar yetistiren, egitim ve 6gretimin yani sira arastirma, tasarim, tretim, tanitim ve



pazarlama sireclerinin timind gerceklestiren dogrudan merkeze bagh hayat boyu 06grenme

kurumlarnidir.

(2) Olgunlasma enstitlileri; egitim 0Ogretim, arastirma, tasarim ve Uretim, tanitim ve pazarlama

boélimlerinden olusur.

(3) Olgunlasma enstitilerinde, kadrolu 6gretmeni bulunan alanlarda (cretli usta 6gretici calistirilamaz.

Norm agigl olan alanlarda agik norm sayisi kadar Ucretli usta 6gretici cahstirilabilir.
(4) Proje uygulamalarinda, Bakanlk onayi ile tcretli usta 6gretici calistirilabilir.

F. Ust Politika Belgeleri Analizi
Kayseri Olgunlagsma Enstitlisi ‘ne gorev ve sorumluluk ylkleyen amir hikimlerin tespit
edilmesi i¢in tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Kayseri Olgunlasma Enstitiisti 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak kurumumuzun durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara

gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak Uzere (st politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger list politika

belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhig: Turkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yuizyil Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi



G. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurutilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve
islemlerin yuratilmesi
11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin
yuritilmesi
1. Okuma kdltiriniin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin dliizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yUrutilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mdurligu 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Mudurligu biinyesinde
olusturulan élgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag
gorilmesi halinde ilge millt egitim muddrliklerinde il geneli lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il
millT egitim madirligi 6lcme degerlendirme merkezi tarafindan
yuritilmesinin saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yaratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge millt egitim maddarlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yurutilmesi

6. inceleme, sorusturma veya én inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yratilmesi

7. Mudurligumize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yuratilmesi

8. Mudurligimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tlizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatiimasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midarligimz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zlik islemlerinin ylrutilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylrtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi
1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirlG yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yirdtidlmesi

2. Midirligimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve O0gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yirttilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yaritilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuritilmesi



Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yaratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge millt egitim maddarlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yUratilmesi

7. Mudurliguimize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yuratilmesi

8. Mudurligimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tlizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatiimasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Madurligimz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorls ve Onerilere iliskin islemlerin yuritialmesi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zlik islemlerinin ylrutilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje galismalarinin yrutilmesi

2. Mudurligimazin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin ylritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yUritilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yaritilmesi



H. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kayseri Olgunlasma Enstitisi
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanhgimiz ve Kaymakamhgimiz ile

birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylritilmesindeki

Sivil Toplum Kur.



is birlikleri dikkate alinmigtir. Kurum yoneticileri, personeller, 6gretmen ve usta Ogreticiler
kurumumuzun i¢c paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kayseri Olgunlasma Enstitlisii, faaliyetleriyle ilgili
Uriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tzere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katihmini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katillan 61 i¢c paydas, 35 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine
calisilmigtir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olgude

stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kayseri Olgunlagsma Enstitlisi blinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorisleri anket ¢alismalari
ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara
bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve

gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

I. Kurulus i¢ Analizi

1- Kayseri Olgunlasma Enstitlsdi ile baglantiniz;
61 yanit

@ Okul/Kurum Yéneticisi
@® Ogretmen
Usta Ogretici

' @ Personel
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2- Kayseri Olgunlagma Enstitlisi’'niin paydasi olmaktan mutluyum
61 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

3- Kayseri Olgunlasma Enstitlisi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?
61 yanit

Kurum Web Sitesi 20 (%32,8)

Resmi Yazismalar 7 (%11,5)
Gorsel ve yazili basin 1(%1,6)
Twitter 0 (%0)
Instagram 37 (%60,7)

Facebook

WhatsApp 20 (%32,8)
Okul idaresi 25 (%41)
Arkadas cevresi 10 (%16.,4)
0 10 20 30 40

4- Kayseri Olgunlagma Enstitlisti'ntin kurumsal 6zelliklerini diistindligiintizde 6ne ¢ikan 3 niteligini

isaretleyiniz.
61 yanit
Hizmet odakhdir. 7 (%11,5)
Problemlere ¢ézim uretir. 3 (%4,9)

Yenilikgidir.

Ar-ge caligsmalarina énem ve...
Kaliteli hizmet sunar.
Guvenilirdir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Fiziksel yapisi ve hizmet kos...
Toplumun her kesiminden ku...
Teknolojik imkanlar agisinda...

8 (%13,1)
13 (%21,3)
26 (%42,6)

14 (%23)

1(%1,6)
10 (%16,4)
3 (%4,9)

7 (%11,5)
7 (%11,5)

Sosyal sorumluluk projeleri il... 14 (%23)
Kendisine yapilan talepleri k... 9 (%14,8)

Kendi gérev alani diginda ge... 5(%8,2)

Cevre sorunlarina 6nem ver... 4 (%6,6)

Paydaslariyla isbirligi icerisin... 13 (%21,3)

33 (%54,1)
0 10 20 30 40

Gelenedine sahip ¢ikar.
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5- Kurumumuzun ontimizdeki 5 yil igerisinde hangi alanlara daha ¢ok yénelmesini arzu edersiniz

(En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)
61 yanit

Arastirma Ar-Ge faaliyetleri 26 (%42,6)

Tasarim faaliyetleri 30 (%49,2)

Tanitim faaliyetleri 38 (%62,3)

AB Proje Caligsmalari 17 (%27,9)
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 17 (%27,9)
Tema proje faaliyetleri 10 (%16,4)
Déner sermaye faaliyetleri 16 (%26,2)

Hizmetici Egitim faaliyetleri

DIS PAYDAS ANKET

1. Kurumunuzun/isletmenizin niteligi
35 yanit

@® sSahis

® Kamu

® Ozel

@ Sivil Toplum K.
@ Diger

2. Kayseri Olgunlagma Enstitiisti faaliyetleri hakkindaki bilgilere daha ¢ok asagida verilen

kanallardan hangisi aracilidiyla ulasirsiniz? (Birden fazla segenek isaretlenebilir.)
35 yanit

Kurumun internet sitesi 13 (%37,1)

Baslili medya (gazete, dergi vb.) 1(%2,9)
0 (%0)

1 (%2,9)

Gorsel medya (radyo, televizyon)

internet haber ve bilgi siteleri
Kurumun sosyal medya hesapl... 26 (%74,3)
Kisisel iliskiler 13 (%37,1)
Kurum tarafindan dizenlenen...
Hizmet alimi veya kurumsal is...|—0 (%0)

Takip etmiyorum 1(%2,9)
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3. Kayseri Olgunlagma Enstitlisi’'nlin hangi faaliyet ve hizmetleri sizin igin 6nemlidir? (Birden fazla

segenek isaretlenebilir.)
35 yanit

Arastirma 5(%14,3)

Egitim 11 (%31,4)

Danigmanlik (Proje danigsmanli...

Kltirel, sanatsal ve sosyal etki... 15 (%42,9)

Kurumsal Igbirligi 7 (%20)

Hizmet alimi

Seminer/Kurs 4 (%11,4)

4. Kayseri Olgunlasma Enstitiisii Egitim-Ogretim alanindaki en énemli hedefi sizce ne olabilir?
35 yanit

@ Nitelikli mezunlarin yetistirilebilmesi

@ Tum dgrenciler icin yeterli ve erisilebilir
6grenme ortamlari (derslik, laboratuvar
vb.) ve kaynaklarinin sunulmasi

© Ogretmen ve Usta greticilerin egitim-
ogretim yetkinliklerinin strekli
gelistiriimesi

@ Alan yetkinligi yiksek dgrenciler
yetistirilmesi

5. Kayseri Olgunlagma Enstitlisi'niin Toplumsal Katki alanindaki en 6nemli ti¢ hedefi sizce neler

olabilir? (En fazla iig hedef segilebilir.)
35 yanit

Sosyal sorumluluk projelerinin... 13 (%37,1)

Topluma sunulan yagam boyu... 5(%14,3)
Sosyal, kiilturel etkinliklerin nite... 14 (%40)
Dezavantajli gruplara yénelik y... 6 (%17,1)
Toplumda gevre bilincinin yiks... 6 (%17,1)
Yerel, bolgesel, ulusal ve ulusla... 6 (%17,1)
Toplumsal katki galismalari kap... 9 (%25,7)

0 5 10 15
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Kurum Kltiirii Analizi

Kurumumuzda kurum kiltiarindn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevilendirilen personel, katildigl hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Kurumumuzda goérevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yénetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Kurum calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti
ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézimi ve ihtiyaglarin giderilmesi
amacliyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler kurum midirinin bilgileri ve tensipleri dahilinde
yuratalmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
ve dis paydas anketi ile analiz calismalarindan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur. Enstitlide gorev yapan personelin blylk bolimini 6gretmen ve usta 6greticiler
olusturmaktadir. %52,5lik bir kissim kurumun paydasi olmaktan memnun oldugunu belirtmistir.
Gelismeleri en g¢ok hangi kanallardan 6greniyorsunuz sorusuna personelin %60,7 si instagramdan
o0grendigini belirtmistir. Kurumun egitim ve 6gretim alanindaki en dnemli hedefi ne olmali sorusuna
cevaben %28,6 ile “6gretmen ve usta Ogreticilerin egitim-6gretim yetkinliklerinin stirekli gelistiriimesi”
olarak goriilmektedir. Kayseri Olgunlasma Enstitlisi’ntin kurumsal 6zelliklerini diislindiglinliizde 6ne
¢ikan 3 niteligini ne olabilir sorusuna cevaben ilk sirada % 54,1 ile gelenegine sahip cikar, ikinci olarak %
42,6 ile kaliteli hizmet sunar, Uglinci nitelik olarak da % 23 ile guivenilir olmasi ve sosyal sorumluluk
projeleriile toplumsal gelisime katki saglamasi 6n plana ¢ikmistir. Kurumumuzun 6niimizdeki 5 yil icinde
hangi alana agirlik vermesini istersiniz sorularina Tanitim ve Pazarlama, Tasarim ve Arastirma bolimleri
on plana ¢cikmistir. Dis paydas anketine cevap verenlerin % 37,4 Giniin STK oldugu goriilmustiir. Ankete
cevap verenlerin %74 G kurumiile ilgili haberleri kurumun sosyal medya kanallarindan haberdar oldugunu
belirtmistir. Kurumun faaliyet alanindan en 6nemlisinin kultlrel sanatsal ve sosyal etkinlikler oldugu
gorulmastir. Egitim ve 0Ogretimdeki en 6nemli hedefinin nitelikli mezunlar yetistirmesi gerektigi
belirtilmistir. En dnemli 3 hedefinin ise ilk sirada sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin artirilmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi ile toplumsal katki calismalari kapsaminda kamu

ve 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi konularina agirlik verilmistir.



Tegskilat Yapisi

Mudur Yardimcilari

Yard. Usta
Personel Ogretici

Ogretmen

Sekil 3: Teskilat Semasi

1.1.1. insan Kaynaklari

Kayseri Olgunlasma Enstitsi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtirmistir.

Tablo 5: Kayseri Olgunlasma Enstitiisti Personel Durumu

GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL  GOREVLENDIRME

Kurum Muduri 1

Mudur Yardimcisi 3 1 2
Ogretmen 21 19 2

Usta Ogretici 31 31
Sayman 1 1

Memur 1 1

Yardimci Hizmetli 3 2 1

KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN | MEVCUT

NORM
Mudur 1 1
Mudur Yardimcisi 3 3
e e OLMASI GEREKLI
EGITIM OGRETIM SINIFI NORM MEVCUT
Ogretmen 30 19
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Tablo 6: Kayseri Olgunlasma Enstitiisii idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

OLMASI MEVCUT IHTIYAC
PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
iDARE HiZMETLERI 4 2 2
BURO PERSONELI 2 2 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI — 696KHKGECICI iSCi 3 3 0
TOPLAM 9 7 2

1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Kurumda mevcut atélyelerde 6gretmen ve usta 6greticilerin kullanmasi icin bilgisayar, dizlisti
bilgisayar, tablet, hard disk vs. kisiye ve atdlyeye zimmetlenerek dagitimi yapilmaktadir. Yilsonunda
dizUstl bilgisayar ve hard diskler ilgili midir yardimcisina imza karsiligi teslim edilmektedir. Kurumun

grafik atolyesinde kullanima hazir vaziyette fotograf stiidyosu ve techizati mevcuttur.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir. Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden
“Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Moddll, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yurutilmektedir. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler
aracihgiyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde

hizmet saglanmaktadir.

1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi

Kuruma ait mustakil bir binanin olmamasi sebebiyle 2015 yilindan 2023 yilana kadar kurum binasi
Kocasinan ilge Milli Egitim Mudurliigi ile ortaklasa kullaniimistir. Daha énce mevcut binada egitim
O0gretime devam eden kurum 2015 yilinda 2. Kati bosaltmak durumunda birakilmistir. Kurum kiiglilmeye

gitmistir. Depo olarak kullanilan bodrum katina atdlyeler agiimistir fakat bu durum egitim ve 6gretimde
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aksamalara sebebiyet vermistir. Atolyelerin birlestirilmesi ve bazi atélyelerin kapatilmak zorunda olmasi
mevcut isleyisi aksatmistir. Kurumda o6gretmenler odasi olarak kullanilacak alan olmamasi kurum
personelinin etkilesimini de azaltarak bolimler arasi iletisimi, personelin birlikteligini de aksatmigstir.

Fiziki altyapinin yetersiz olmasi zayif yonimizi olusturan en miithim meseledir.

Tablo 7: Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Tira Bina Sayisi Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)
(Tahsisli Binalar
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5 Ogretmenler Odasi 0 Yetersiz

1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama surecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin

belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Kurum Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma) ve Kurum Kaynak Tablosu (2022-2023)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ -
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 ZOZ;;’:hemml
KODA GORE) ¢
GELIR
1.1.1.1-1.5.1.90
Personel GIDER 3017125,67 4500000,00
Giderleri
2.1.6.1-2.4.6.2  GELIR
Sosyal Giivenlik
Kurumuna .
Devlet Primleri | GIDER 708003,02 100000,00
Giderleri
3.2.1.1-3.9.9.1  GELIR 16740.00 24760.00 | 38800.00 51208.00 70000.00
Mal ve Hizmet .
Alm Giderleri GIDER 16740.00 24760.00 | 38800.00 51208.00 70000.00
6.1.1.1-6.7.9.1 | GELIR 160000.00 | 200000.00 | 250000.00 | 44000.000 600000.00
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Z‘?:::Z: GIDER | 160000.00 | 200000.00 | 250000.00 | 44000.000 600000.00
GELIR TOPLAMI 2.438.8712.90 3.6333.:82.2 4.723.4786.90 5.668.5544.28 6.235.398.713
. 692.097.302, | 1.031.246.9 | 1.340.585.99 | 1.608.633.19
GIDER TOPLAMI 60 22,00 9,00 9,00 1.769.497.519,00
BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Vil Cari Vil
2022 2023
Genel Biitge 288.800.00 491208.00
Ozel Biitge (Kantin Hesabi)
Yerel Yonetimler (YiKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Biitge Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Ddner Sermaye 417365,76 326638,44
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM 706.165,76 817.846,44

Tablo 9: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER

Proje Proje biti
Proje Adi baslama J " ® | Hibe tutan (Euro)
o tarihi
tarihi
Cama Yansiyan Hayaller (Erasmus KA104) 31/10/2019 | 30/11/2022 20.952 (Euro)
Mimari Tas Oymaciligi Programi (Erasmus KA202) 02/11/2019 | 03/01/2023 @ 181.091 (Euro)
TOPLAM 202.043
(Euro)
ULUSAL PROJELER
. Proje baglama Proje bitis
Proje Ad, tarihi tarihi
P.L.J§.|_d.e.! Projesi (Cumhurbaskanhgi ve Bakanliklar koordinesinde 2016 2025
yluratilen)




J.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Madirliigimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdlturel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

politik

istikrarsizliklar

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmal?
(Etkenler)/SorunIar Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalari
egitimin oncelikli egitimin oncelikli olusturulmasina devam
bir alan olarak yer | bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli
almasi almasi egitim politikalari
olusturulmasi,
mudurligimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.
Okuléncesi Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin
egitimin tasima Egitim oraninin tasima kapsamina
kapsaminda dismesi alinmasi, okul 6ncesi
olmamasi. egitim icin alt yapisi uygun
olan okullarda okul 6ncesi
egitim icin siniflarin
aciimasi
Yoneticilerin ve Egitime olan Sahiplenme duygusunun
Politik Faktorler | toplumun egitime | ilginin artmasi ve yiiksek oldugu tim egitim
olan ilgisi egitim ile ilgili paydaslarinin katkilarinin
dernek ve alinmasina devam
kuruluslarin edilmesi
egitime olumlu
bakis acisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslararasi ilde mevcut Zorunlu gégmen
olan Ogrencilerin bizzat

ogrencilerin

izlenmesi ve egitimin
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nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin

alinmasi

Ekonomik

Faktorler

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

llimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goéren
O0grencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

AB Projeleri ve
diger fonlardan

saglanan imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim
firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumhurbaskanligin
ca alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir

glic olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasind
a arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;

projeler icin)
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Katma degere
donusebilecek trinlere
yonelik mesleki egitim

faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim

kenti olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yliksek
olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik
tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasl

Temel egitimden
ortadgretime gegis
surecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine

devam edilmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)
varlig, tiretim ve
egitim icerikli
projeleri

desteklemesi.

ilimizin bu

egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yuksek

olmasi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyacglarina gore
planlanarak devam

ettirilmesi

Sosyo-Kdlturel
durumun aile

yapisina etkisi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip

olmasi

Merkez ilgeler
ve kirsal
yerlesim yeri
arasindaki
kaltirel
farklihklar
Parcalanmis

aileler

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirhik verilmeli
Parcalanmis ailelere ve
gocuklarina yonelik

rehberlik ve psikolojik
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Sosyokaiiltiirel

danisma hizmetlerinin

tard ve sayisi artirilmal

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim

Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina iliskin

beklenti ve destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli
isgiclnin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
o0gretime iliskin

talebin artmasi

Nifus
hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli

degisim
Medyada
egitim ve
Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikarilmasi
Toplumda
kitap okuma,
spor yapma,
sanatsal ve
kalturel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanhiginin

yetersiz olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi;
o6grencilerin bilimsel,
kultlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katilhiminin artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve
streclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi

ilimizde i¢ ve dis
goc alan bolgelerde
bolgenin kultlrel

yapisinin

Cocuklarin
okula
devamsizhgi

konusunda

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi




cocuklarin okula velilerin Okula devamliligin veliler
devamina etkisi tutumu ve Ogrenciler igin daha
cazip hale getirilmesi
Kitlesel go¢ Kitlesel gog ile Gog ile gelen ilimizde gegici koruma

hareketleri ile

gelen bireylerin

orgiin egitim

altinda bulunan

Teknolojik

gelen nifusun topluma uyumu cagindaki yabancilarin ¢ocuklarinin
topluma uyumunu icin olusturulan nifusun dil egitim ve 6gretime erisim
saglamada ortaya politika ve problemi, imkanlarinin artirilmasi.
¢ikan sorunlar programlar yetiskinlerin
topluma
uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin degisken teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, teknolojik kullaniminin artirilmasi;
gelismeler ve dijitallesme ve gelismelere dijital icerik ve becerilerin
teknolojiye yapilan | endistri 4.0 gibi zamaninda gelismesi icin ekosistem
yatirimlar olaylarin getirdigi ayak kurulmasi

yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi
Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca

desteklenmesi

uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin

okul disinda

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanhgimiz ile es

gldumli galisiimasi.




teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina

karsin yeterli

onlemler
alinamamasi.
Uzaktan egitim Egitim ve Ogretim Ogrencilerin Uzaktan egitim
teknolojisinin sunumunda fiziki dijital merkezlerinin fiziki
gelisimi mekandan bagimlilik kaynaklarinin
bagimsiz olabilme | halinde olma glncellemesi
Maliyet tehlikesi Teknolojik gelismelere
avantajinin Ogretmenlerin yonelik Ar-Ge
olusmasi teknolojik faaliyetlerinin
Dezavantajh temelli egitim desteklenmesi

Ogrencilere erigim
imkani
Zaman

tasarrufunun

saglanmasi

araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin
aktif 6grenme
yerine pasif
0grenme
durumunda

kalmasi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

(O8]
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Yasal

kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli

kullaniimasi

uyumsuzluklar

uygulanmasina

5018 sayili KMYKK Programlarin Kanun ile Program buitge hakkinda
kapsaminda belirli politika, mevcut idarenin mali birimlerinde
Program biitce amag ve alisagelmis ¢alisanlara yonelik egitim
sistemine gegilmesi hedeflerle faaliyetler programlarinin
iliskilendirilerek arasindaki yuratilmesi

Program

blitcenin

yonelik
kurumsal

kiltir duzeyi

Mevzuatta
Meydana gelen

degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Uzun vadeli
plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yoénetici
ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini
glncel

tutmamasi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine acik

olmasi

Kurum yénetici ve

personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Blirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozlilmesi
aciliyet
gerektiren is
ve islemlerin

gecikmesi

Blirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Surdurulebilir
cevre

politikalarinin

Cevre duyarhligi
olan kurumlarin

Mudirlagimiz

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve

egitimlere toplum, yerel




Cevresel

uygulaniyor olmasi,

ile is birligi

yonetim, STK’larin vb.

toplumun ve yerel yapmasi, desteginin alinarak devam
yonetimlerin uygulanan edilmesi
farkindaligi mifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
karsi duyarlihgini azaltilmasi ve bolgesine egitimlerinin
artirmasi farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem Depremle ilgili projelere
hakkinda agirhk verilmesi
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhig
Tarim ve Kayseri ilinin Tarim Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik tarim arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler
Faaliyetleri genisliginden maddi kaygiile | verilerek yatirimci sayisi
dolayi tarim ve insaat artirilmali.
hayvanciliga sektoriine Tarim isiyle ugrasan
elverigli olmasi aktariimasi ebeveynlerin ¢ocuklarinin
Tarimla belirli dbnemde tasima
ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin

okula devam

sorunu

(O}
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K. GZFT Analizi
Kayseri Olgunlagsma Enstitliisi’nin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi slirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gli¢ll ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.

Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde kurumumuzun gligli ve zayif yonleri ile kurumumuz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Olgunlasma Enstitlstinin kurum marka degerinin yiksek olmasi,

2. Enstitiimiiziin Genel Midirltgiimiiz, Valilik, Belediyeler, Kiiltiir ve Turizm il Midirlugi,
Universiteler, STK, Milli Egitim ve diger il Miidiirliklerine bagh kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
olmasi,

3. Enstitiimizin yoremizin zengin olan boélgesel el sanatlarini arastirmaya oldukga elverisli olmasi,

4. Tlrk Kultirimizin ve Geleneksel el sanatlarimizin hem yurt icinde hem de yurt disinda sergi
defile vb faaliyetlere katilabilme oranlarinin yiiksek olmasi,

5. EnstitiimUzde egitim verdigimiz gruplarin yas ortalamalarinin, egitim durumlarinin ve yetismis
olduklari kiltlrlerin degisik olmasi vizyonumuzun ve ufkumuzun gelismesine katki saglamasi,

6. Cevrede ayni 6zelliklere sahip baska okulun olmamasi.

7. Enstitimizde gorev yapan egitim kadromuzun mezuniyet durumlarinin 6n lisans, lisans ve ylksek
lisans olarak dagiliminin egitim kalitesine olumlu etkisi,

8. Okulda Uretim, tasarim, AR-GE, tanitim pazarlama boélimlerinin olmasi.

9. Kurumumuzda Olgunlasma Enstitlsa kiltlri ve bilincinin yiksek olmasi,
10. Ogrenci ve kursiyerlerimizin kurumumuza olan giiven duygusunun oldukca yiiksek olmasi,

11. Kurumumuzda kiltirimuziin yasatilmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi konusunda calisan,
ogrenci ve kursiyerlerde istek ve bilincin yliksek olmasi,

12. Mezunlarimizin nitelikli kalifiye eleman olarak kurum ve sektoérde tercih edilmesi,




13. Personelin tecriibeli olmasi,
14. Sektor ihtiyaclarina gore her tiirli kursun mesai giin ve saatleri disinda da agilabilmesi.
15. Kurumda AB projesi hazirlama ve yliritme kapasitesine sahip personellerin olmasi.

16. AB projeleri sayesinde farkli kiiltirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve usta 6gretici
sayisinin artmasi.

17. Okulun Sehir merkezinde olmasi.

ZAYIF YONLER

1. Fiziki mekan ve donanim yetersizlig§inden dolayl olusturulmasi disinilen ve planlanan
atolyelerin kurulamamasi,

2. Ar-Ge ve Tanitim Pazarlama bolimlerinin ek bitgesinin olmamasi (yol-ulasim-konaklama-yayin
basimi-sergi, fuar, defile gibi) ¢calismalar igin gerekli 6denegin bulunmamasi,

3. Cok amaclh salonun olmamasi nedeniyle gerekli seminer, konferans, bilgilendirme ve

etkinlik galigmalarinin yapilamamasi,

4. Teknolojik donanimin yetersiz olmasi.

5. Enstitl binasinin oldukga eski olmasi nedeniyle alt yapi ve teknik sorunlarin yasanmasi,

Blyuk 6lcekli sanayi kuruluslariile is birligi yapilamamis olmasi,

Bina milkiyetinin enstitliye ait olmamasindan dolayi kdkli degisim yapilamamasi.

Atolyelerde bakim ve onarim igin teknik eleman olmamasi.

L N D

Enstitl bahgesinin sosyal, kiltirel aktiviteler igin kullanima uygun olmamasi.

10. Enstitliye ait mizenin olmamasi

11. Kurumun bolgedeki taninirliginin az olmasi

12. Bolgede alaninda yetkin yeterli usta 6gretici olmamasi

13. Bolgede hammadde yetersizligi veya pahalilig

14. Bolgenin sosyo-ekonomik diizeyinin disik olmasi

15. Ulusal ve uluslararasi (Kalkinma Ajanslari vb) projelerden, hibe desteklerinden yeterince
yararlanilamamasi

16. Olgunlasma Enstitilerinin islevlerinin yeterince taninmiyor olmasi.

17. Satis ve sergi yerinin olmamasi




FIRSATLAR

1. AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi.
2. Okula gelen 6grencilerin istekli ve bilingli gelmesi.
3. Ogrenci portfoyiiniin yetiskin olmasi.
4. Okulun egitim verdigi 6grencilerinin yas sinirinin olmamasi.
5. Hayat boyu 6grenme genel midirligline bagh olmasi
6. Okulun tarihi ve kiltlri zengin bir sehirde bulunmasi.
7. Okulumuzun kamu kuruluslari ve 6zel sektorle isbirligi halinde calismasi.
8. Protokolii agirlamada il yoneticileri tarafindan tercih edilmesi.
9. Meslek edinmek isteyenlerin gelmesi.
10. Protokol ve derneklerin okul satis bolimiin tercih etmesi
11. Okulun seckin misteri potansiyeline sahip olmasi.
12. Enstitiimizin glicli kurumsal 6zelliginin olmasi.
13. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi.
14. Okul Binasinin merkezi yerde olmasi
TEHDITLER

Toplumun gelecek kaygisindan dolayi mesleki egitime yonelik okullari tercih etmemeleri.
Toplumun geleneksel sanatlara yeteri kadar 6nem vermemesi.

Okulumuzda yapilan Grinlerin degerinin bilinmemesi.

Personelin kendini gelistirmesi igin, yeterli ortamin olmamasi.

Ogrenci sayilarinda goriilen azalma.

Mesleki Egitim mezunlarinin is bulamamasi.

Olgunlasma bitirme belgesinin gecerli olmamasi

Mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmamis olmasi

© %O N o U kW N PR

Enstitli calismalarinin maliyetli olmasi dis kaynak yetersizligi

10. Okul binasinin yetersiz olmasi




L. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Kayseri Olgunlasma Enstitlisi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Madurlik
olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayl amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola g¢ikilarak mudurligimz stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak Mudiir,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Kurumumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede kurumumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; kurum personelinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas duisunceleri, kurumun vizyonu gibi faktoérler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Kurumun Temel Degerleri

e Kultlrel ve sanatsal duyarlilik
e Profesyonel miikemmellik
e Sirekli 6grenme
e Yenilikgi disiinme
o Girisimcilik
o Mesleki etige baghlik
e insan haklari ve evrensel degerlere baglhhk
e Etkiliiletisim
e Analitik distince
e Cagin ihtiyaclarina uygunluk
e Sirekli Gelisim
e Toplumsal Sorumluluk
o isbirligi ve Aciklik
e Esitlik ve Adalet

Bu temel degerler Kayseri Olgunlasma Enstitlisii misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma g¢abasini yansitmaktadir.



4 N

KAYSERi OLGUNLASMA ENSTITUSU ViZYONU

Geleneksel degerlerimizi temel alan tirtinlerimizle diinya pazarmda aranan bir marka

konumuna gelmek.

o J

/ KAYSERi OLGUNLASMA ENSTITUSU MiSYONU

Geleneksel el sanatlarimiza ve giyim kiltlriine sahip ¢ikan, ¢cagdas tasarimlarla gelecek kusaklara
aktaran, gelisen teknoloji ile uyumlu, nitelikli eleman yetistiren bir egitim kurumu gérevinin yani sira;
yurt ici ve yurt disinda Turk kdltlrinG arastiran, gelistiren ve arsivleyen, kaliteli ve sanat degeri yiksek
Urlinler sunan, boélgesinde 6rnek ve dnder olma 6zelligi tasiyan rehber kurum olmak.

o
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4. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

A.1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H.1.1. Bireylerin egitime erisim, devam ve egitim 6gretimi tamamlama oranlari artirilacaktir.

H.1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

A.2. Enstitiinlin amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H.2.1. Enstitinin fiziki mekanlarinin enstitiiniin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H.2.2. Enstitu ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Bireylerin egitime erisim, devam ve egitim 6gretimi tamamlama oranlari artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Kurum idaresi

Okul Aile Birligi, AR-GE, Tanitim — Pazarlama Bolim

S1. Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programina katihm ve tamamlama artirilacaktir.

S2. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere katilim

tesvik edilecektir.

S3 Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi amaciyla hayat boyu 6grenme kurslari agilacaktir.

S4 il ve ilgelerde saha ziyaretleri yapilacak ve danismanlik hizmetleri verilecektir.

S5.Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 0Oncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitilerine talebin diisiik kalmasi.

Yerel yonetimlerin de benzer kurs programlarini agmasi.

Kurumun fiziki yapisi geregi kurs agilacak alanlarin yetersizligi.

1.050.000

Denklik programi belgelerinin cazibiyetinin olmamasi.

Sehirde 3 devlet 1 6zel Universite olmasi sebebiyle danismanlik hizmetini almak igin
tercih edilmemesi.

Yerel yonetimlerin acgtig kurslarin imkan olarak kisilere daha cazip gelmesi.

Kurumun fiziki yapisinin elverissiz olmasi sebebiyle tercih edilmemesi.

Talep edilen bolimlerin agilamamasi.

Bireylerin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin

glncelligini yitirmesi.

Yerel yonetimler ile isbirligine gidilmesi.
Kurumu tanitici isbirlikleri yapiimasi.
Ogrencilerin kursa devamini saglamak icim gerekli takip ve dénitlerin alinmasi.

Kurumun neden cazibiyetini yitirdigine dair anket yapilmasi ve tedbirlerin alinmasi.
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Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.2. Hayat boyu Ogrenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

HAYAT BOYU OGRENME

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt | Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hede | Plan Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
fe Baslangig
Etkisi | Degeri
(%)
PG-1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiltiirel
25 10 15 15 15 20 25
ve sanatsal alanlarda agilan
faaliyet sayisi
PG-1.2.2. Enstitide hazirlanan
20 1 1 2 2 3 3
yayin sayisi
PG-1.2.3. Enstitli ile ilgili yerel ve
10 2 4 6 8 10 12
ulusal basinda gikan haber sayisi
PG-1.2.4. Enstitiiniin uluslararasi
10 - - 1 1 1 1
i birlikleri sayisi
PG-1.2.5. Enstitii tarafindan
gergeklestirilen uluslararasi | 5 - - - 1 1 2
defile sayisi
PG-1.2.6. Cevreye duyarl proje
10 1 2 2 2 3 3
sayisli
PG-1.2.7. Yil icinde
gerceklestirilen kiiltiirel miras | 10 4 6 6 6 10 12
etkinliklerinin sayisi
PG-1.2.8. Sinai miilkiyette marka,
patent, tasarim, model ve cografi
10 100 125 150 175 200 225
isaretler alaninda tescil edilen
iirlin sayisi

Sorumlu Birim

Kurum idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Okul Aile Birligi, AR-GE, Tanitim — Pazarlama Bolimi ve ziimre 6gretmenleri,Satin alma

komisyonu

Stratejiler S1. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katilimi destekleyici ¢calismalar yuritilecektir.




S2. Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, sergi, defile vb. etkinliklere katiim
gelistirilecektir.

S3. Kurumda gergeklestirilen etkinlikler yilda en az iki defa olmak Uizere kitapgik, biilten brosir
vs gibi yayinlanmasi saglanacaktir.

S4. Sinai mulkiyette marka, patent, tasarim, model ve cografi isaretler alaninda ¢alismalar
yapilacaktir.

S5. Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci ilkelerle hayat boyu
6grenim alaninda kaltiir tanitim ve paylasim amacli is birlikleri artirilacaktir.

S6. Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donusiim gibi konularda projeler yuritilip bu

alanda sektorin ihtiyag duydugu is glicinin yetistirilmesi saglanacaktir.

Riskler ¢ 3yl buyunca uygulanacak tasarruf tedbirleri nedeniyle faaliyetlerin yapilamamasi.
e Bilimsel, kultirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin
yetersiz olmasi.
e Sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda sirecin uzun olmasi ve
maaliyetin ylksek olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi.
e Kurumda 6grenci potansiyelinin sirekli diismesi.
e Ulusal ve uluslararasi projeleri i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi.(Tark
devletleri ve akraba topluluklari olmak lGzere yabanci tilkelerle)
*  Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Maliyet Tahmini 2.550.000
Tespitler e Tasarruf tedbirleri sebebiyle faaliyetlerin aksamasi.
e Projeler ve isbirliklerinin yaritilmesi icin kuruma verilen ek bir biitgenin olmamasi.
e  Kurum atolyelerinin yesil dontsime destek verecek nitelikte projeler liretebilmesi.
e  Kurumun sayilan stratejileri gerceklestirecek potansiyelinin olmasi.
ihtiyaglar e Kurumu tanttici igbirlikleri yapilmasi.

e Ulusal ve uluslararasi projeler icin ek bitce saglanmasi .(Tlirk devletleri ve akraba

topluluklari olmak tzere yabanci tlkelerle)




Amag 2 Enstitinin amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.1. Enstitinln fiziki mekanlarinin enstitiinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt | HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt | Fiziki Altyapi, Donatim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Donemi
Baslangic
Degeri
PG-2.1.1. lyilestirilen miize ve
20 - - - - 1 2
tanitim alani sayisi.
PG-2.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin | 20 - 100 100 100 100 100
memnuniyet orani (%)
PG-2.1.3. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim | 20 4 3 2 1 0 0
sayisl.
PG-2.1.4. Doner sermaye
20 4 5 6 7 8 10
gelirlerindeki artis orani (%)
PG-2.1.5.Enerji kullanimina
yénelik giderlerin toplam 10 25 28 30 32 35 27
giderler icindeki payi (%)
PG-2.1.6. Agilan kermeslerle
doner sermaye enstitii biitcesine
10 2 2 3 3 4 4
saglanan katkinin bir onceki yila
gore orani (%)
Sorumlu Birim Kurum idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Satin Alma Komisyonu, Okul Aile Birligi, Muayene ve Kabul, Deger Tespit Komisyonu

Stratejiler S1. Enstitinln fiziki mekanlarinin (mize, tanitim alani, arsiv, kiiltiir ve sanat galerisi, satis alani,
kGtiphane vb.) durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime icin o6nceliklendirilmis bir plan

dogrultusunda galismalar yapilacaktir.




S2. Miize, tanitim alani, arsiv, kiiltlr ve sanat galerisi, satis alani, kiitiphane gibi fiziki mekanlarin

iyilestirilmesi icin calismalari yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla is birlikleri yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S5. Enerji verimliligi saglamak igin gerekli tedbirler alinarak kaynaklarda tasarruflu kullanim

tesvik edilecektir.
S7. Egitimlerin bltce ve harcamasinin yillara gore izlemesi saglanacaktir.

S8 .Belirli guin ve haftalarda agilacak kermeslerle enstitii biitgesine katki saglanacaktir.

Riskler e ihtiyaglarin karsilanmasina y&nelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Kurumun kendine ait mistakil binasinin olmamasi
e Kermeslere halkin ilgi gostermemesi
e Kermeslerde sergilenen Urinlerin glincel talebe uygun olmamasi.
e Kurumun fiziki kapasitesinin ve personel sayisinin yeterli olmamasi sebebiyle DOSE
¢alismalarinin istenilen diizeyde gergeklestirilmemesi.
Maliyet Tahmini 2.750.000
Tespitler e  Kurumun fiziki yapisinin elverissiz olmasi.
ihtiyaglar e  Fiziki mekan kapasitesi artiriimasi.

e  Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.
e  Enerji verimliligi ve su tasarrufunun saglanmasi.
e  DOSE vye katki saglamasi igin hazirlanacak kermeslerde iiriin gesitliliginin artirilmasi ve

fiyat bandinin uygun tutulmasi.




Amag 2 Enstitinin amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve verimli ve strdurilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.2. Enstitl calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt | HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt | Ogretmen ve Yéneticiler
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | D6nemi
Baslangi¢
Degeri
PG-2.2.1. Hizmet ici egitim alan
20 100 100 100 100 100 100
yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG-2.2.2. Usta ogreticilerin
mesleki gelisimine yonelik verilen | 10 1 2 2 2 2 2
egitim sayisi
PG-2.2.3 Usta 6greticilerin/ kismi
zamanlh usta ogreticilerin mesleki
10 31 62 62 62 62 62
gelisimine yonelik verilen egitime
katilan kisi sayisi
PG-2.2.4. Destek personelinin
mesleki gelisimine yonelik verilen | 10 - 1 1 1 1 1
egitim sayisi
PG-2.2.5. Destek personelinin
mesleki gelisimine yonelik verilen | 10 - 3 3 3 3 3
egitime katilan kisi sayisi
PG-2.2.6.Dijital platformlar
aracihigiyla Uzaktan hizmet igi | 10 100 100 100 100 100 100
egitime katilan yonetici orani (%)
PG-2.2.7 Dijital platformlar
aracihigiyla Uzaktan hizmet igi
10 100 100 100 100 100 100
egitime katilan 6gretmen orani
(%)
PG-2.2.8 Enstitii personelinin
motivasyon, is doyumu ve
20 1 2 2 2 2 2
kurumsal baghhk diizeylerini
artiracak galigma sayisi

Sorumlu Birim

Kurum idaresi




is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tanitim — Pazarlama B&limii, Ziimre Ogretmenleri.

Stratejiler S1. Enstitl yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Usta ogreticilerin/ kismi zamanli usta Ogreticilerin alanlarinda mesleki gelisimlerini
desteklemek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S3. Destek personelinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Enstitu yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla hizmet igi egitimlere
katilmalari tegvik edilecektir.
S5. Enstitli personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Riskler e Kurum personelinin mesleki gelisim ile ilgili faaliyetlere ilgi gdstermemesi.
e Alana Ozel Mesleki Gelisim egitimi verecek nitelikte kurum/kisi Kayseri’'de
bulunamamasi.
e Yurt disi yada yurt icinde mesleki egitim almanin maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Maliyet Tahmini 560.000
Tespitler e Personelin mesleki gelisim ihtiya¢ ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi.
e Kurum personelinin mesleki gelisimini destekleyici uzaktan hizmet i¢i egitim
modellerinin olmamasi.
ihtiyaglar e ihtiyac duyulan alanlarda dniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin

verilmesi

e Enstiti calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan

egitimler ile ilgili anket calismasi yapilmasi.

e  Genel Mudurluk tarafindan desteklenen mesleki gelisim stratejilerin gelistirilmesi.
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5. MALIYETLENDIRME
4.1 Hedeflere iligskin stratejiler durum analizi ¢galismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.
4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin butce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikariimis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurligimizin stratejik planinda ¢ tema, iki amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag

ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini blitce dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.



2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 100.000 350.000 700.000 1.000.000 1.500.000 3.650.000
HEDEF 1.1. 50.000 100.000 150.000 250.000 500.000 1.050.000
HEDEF 1.2. 50.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 2.550.000
AMAC 2 350.000 400.000 600.000 800.000 1.250.000 3.400.000
HEDEF 2.1. 250.000 350.000 500.000 650.000 1.000.000 2.750.000
HEDEF 2.2. 10.000 50.000 100.000 150.000 250.000 560.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Kayseri Olgunlasma Enstitlisi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
KAYSERi OLGUNLASMA ENSTITUSU

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve giktilarinin insan
olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirttilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.
Kayseri Olgunlasma Enstitlisii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiritilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kayseri Olgunlagsma Enstitiisii 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yurdtilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢c6ziim onerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirttilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistiriimesi.




iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde &zetlenmistir. Kayseri
Olgunlasma Enstitlisi 2024—-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Olgunlasma Enstitiisii, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
stratejik planlama ekibi tarafindan konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlari hakkinda stratejik plan gelistirme ekibi tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
kurum madiri ve miadar yardimcilar, zimre 6gretmenleri ve kurum igi paydaslarin gorisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Dederlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas ve sunulmasy

Yilhk
planlamalarmn

yapilmasa

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu [k alt1 ayhik
gergeklesmelerinin gergeklesmelerin

belirlenmesi belirlenmesi

izleme n
lzleme raporunun

toplantilarmin
hazirlanmas ve sunulmas:

gerceklegtirilmesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Plan ekibi tarafindan performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, kurum muidir ve mudir yardimcilari baskanliginda stratejik plan
ekibiile yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan suiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar kurum
idaresi tarafindan Kocasinan ilce Milli Egitim Midirligiine goénderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi

ve Ust ydneticiye sunulmasi ise Strateji Plan Ust Kurulu’nun sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne olglide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi igin
performans  gostergelerinden  yararlaniimistir. Performans  gostergelerinin  izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir.
Olgunlasma Enstitiilerine 0zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine

iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 10: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni

bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu s Birligi Yapilan
Birim
Hedef 1.1: Bireylerin S-1.1.1 Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programina  |Kurum
idaresi Okul Aile Birligi,
egitime erisim, devam ve  |katim ve tamamlama artirilacaktir. AR-GE,
egitim dgretimi tamamlama [S-1.1.2. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi faaliyetleri Tanitim — Pazarlama
Bolimi
oranlari artirilacaktir. kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlere katihm tesvik
edilecektir.
S-1.1.3 Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi amaciyla hayat
boyu 6grenme kurslari agilacaktir.
S-1.1.4 il ve ilcelerde saha ziyaretleri yapilacak ve
danismanlik hizmetleri verilecektir.
S-1.1.5.Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri
artirilacaktir.
Hedef 1.2: Hayat boyu S-1.2.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katilimi Kurum Okul Aile Birligi,

idaresi | AR-GE,

Tanitim — Pazarlama
kisisel, cevresel ve mesleki [S1.2.2 Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, Bolimi ve zimre
O0gretmenleri, Satin
alma komisyonu

ogrenmeyle bireylerde destekleyici calismalar yuratilecektir.

anlamda farkindahk sergi, defile vb. etkinliklere katilim gelistirilecektir.
olusturulacaktir. S1.2.3 Kurumda gergeklestirilen etkinlikler yilda en az iki
defa olmak Gzere kitapcik, bilten brosir vs gibi
yayinlanmasi saglanacaktir.

S1.2.4. Sinai milkiyette marka, patent, tasarim, model ve
cografi isaretler alaninda ¢alismalar yapilacaktir.

$1.2.5. Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari
olmak Uzere yabanci lilkelerle hayat boyu 6grenim alaninda
kaltdr tanitim ve paylasim amaclh is birlikleri artirilacaktir.
S1.2.6. Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donisiim
gibi konularda projeler ylratilip bu alanda sektoriin ihtiyag

duydugu is gliciinlin yetistiriimesi saglanacaktir.
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Amag 2: Enstitiinliin amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1: Enstitlinin fiziki
mekanlarinin enstittiniin
ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

S-2.1.1 Enstitindn fiziki mekanlarinin (mize, tanitim alani,
arsiv, kiltlir ve sanat galerisi, satis alani, kitiphane vb.)
durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2. Muize, tanitim alani, arsiv, kiiltlr ve sanat galerisi,
satis alani, kitiphane gibi fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
icin gcalismalari yapilacaktir.

S-2.1.3. Bilisim altyapisini giclendirmek amaciyla is birlikleri
yapilacaktir.

S-2.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S-2.1.5. Eneriji verimliligi saglamak icin gerekli tedbirler
alinarak kaynaklarda tasarruflu kullanim tesvik edilecektir.
S-2.1.7. Egitimlerin bitge ve harcamasinin yillara gore
izlemesi saglanacaktir.

S-2.1.8 .Belirli glin ve haftalarda agilacak kermeslerle

enstitl butgesine katki saglanacaktir.

Kurum
idaresi

Satin Alma Komisyonu,
Okul Aile Birligi,
Muayene ve Kabul,
Deger Tespit
Komisyonu
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Hedef 2.2: Enstiti
calisanlarinin mesleki

gelisimleri desteklenecektir.

S-2.2.1. Enstitli yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-2.2.2. Usta 6greticilerin/ kismi zamanl usta 6greticilerin
alanlarinda mesleki gelisimlerini desteklemek igin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S-2.2.3. Destek personelinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S-2.2.4. Enstitli yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla hizmet ici egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.

S-2.2.5. Enstitli personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik dlizeylerini artiracak ¢calismalar

yapilacaktir.

Kurum Tanitim — Pazarlama
idaresi Bolimi, Zimre
Ogretmenleri

Tablo 11: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMACG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Acilan kurs sayisi Kurum Okul Aile Birligi,
PG1.1.1 idaresi | AR-GE, Tanitim — Pazarlama B&limii
Acilan kurslara katilan kursiyer sayisi Kurum Okul Aile Birligi,
PG1.1.2 idaresi | AR-GE, Tanitim — Pazarlama Bolimii
PG 113 Acilan kurslari tamamlama orani !(urum Okul Aile Birligi,
Idaresi | AR-GE, Tanitim — Pazarlama Bolimd
PG-1.1.4.[Actlan iki yillik mesleki teknik egitim denklik Kurum Okul Aile Birligi,
programi sayisi idaresi | AR-GE, Tanitim — Pazarlama Bolimii
Hedef
1.1. Acilan iki yillik mesleki teknik egitim denklik Kurum Okul Aile Birligi,
PG-1.1.5.|[programina katilan 6grenci sayisi idaresi | AR-GE, Tanitim — Pazarlama Bolimii
Acilan iki yillik mesleki teknik egitim denklik Kurum Okul Aile Birligi,
PG-1.1.6 [Programini tamamlama orani idaresi | AR-GE, Tanitim — Pazarlama Bolimii
Yapilan saha arastirmasi, ziyaret ve danismanlik Kurum Okul Aile Birligi,
PG-1.1.7.|sayisI idaresi | AR-GE, Tanitim — Pazarlama B&limii
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Hedef 1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,

Okul Aile Birligi,

T . Kurum AR-GE,
PG 1.2.1 kaltiirel ve sanatsal alanlarda acilan faaliyet sayisi idaresi | Tanitim - Pazarlama Bolumii ve ziimre
ogretmenleri, Satin alma komisyonu
Kurum Okul Aile Birligi,
o idaresi AR-GE,
PG 1.2.2 |Enstitlide hazirlanan yayin sayisi Tamitim — Pazarlama B8limii ve ziimre
ogretmenleri, Satin alma komisyonu
Kurum Okul Aile Birligi,
Enstitd ile ilgili yerel ve ulusal basinda cikan haber | Idaresi AR-GE,
PG1.23 sayisi Tanitim — Pazarlama Bolimu ve ziimre
o0gretmenleri, Satin alma komisyonu
Kurum Okul Aile Birligi,
o L Idaresi AR-GE,
PG 1.2.4 |Enstitliniin uluslararasi is birlikleri sayisi Tanitim — Pazarlama Balimii ve ziimre
ogretmenleri, Satin alma komisyonu
o . Kurum Okul Aile Birligi,
Ens_tltu tarafindan gerceklestirilen uluslararasi idaresi AR-GE,
PG 1.2.5 |defile sayisi Tanitim — Pazarlama Bolumu ve zimre
o0gretmenleri, Satin alma komisyonu
Kurum Okul Aile Birligi,
Cevreye duyarli proje sayisi idaresi AR-GE,
PG1.2.6 Tanitim — Pazarlama Bolimu ve ziimre
o0gretmenleri, Satin alma komisyonu
Vil icind Klestirilen kiiltirel mi Kurum Okul Aile Birligi,
I |‘(_;|r.1 e g-e‘rge estirilen kilturel miras idaresi AR-GE,
PG 1.2.7 letkinliklerinin sayisi Tanitim — Pazarlama Bélimii ve ziimre
o6gretmenleri, Satin alma komisyonu
Kurum Okul Aile Birligi,
Sinai miilkiyette marka, patent, tasarim, model ve idaresi AR-GE,

PG 1.2.8

cografi isaretler alaninda tescil edilen Grin sayisi

Tanitim — Pazarlama Bolimu ve ziimre
o6gretmenleri, Satin alma komisyonu
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sor'u.mlu Is B|rI!g'| Yapilacak
Birim Birim(ler)
lyilestirilen miize ve tanitim alani sayisi. Kurum | Satin Alma Komisyonu, Okul Aile

idaresi Birligi, Muayene ve Kabul, Deger
Tespit Komisyonu

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin| Kurum | Satin Alma Komisyonu, Okul Aile
memnuniyet orani (%) Idaresi | Birligi, Muayene ve Kabul, Deger
Tespit Komisyonu

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi.| Kurum | Satin Alma Komisyonu, Okul Aile
Idaresi | Birligi, Muayene ve Kabul, Deger
Tespit Komisyonu

Doner sermaye gelirlerindeki artis orani (%) Kurum | Satin Alma Komisyonu, Okul Aile
idaresi Birligi, Muayene ve Kabul, Deger
Tespit Komisyonu
Enerji kullanimina yonelik giderlerin toplam giderler] Kurum | Satin Alma Komisyonu, Okul Aile
icindeki payi (%) idaresi | Birligi, Muayene ve Kabul, Deger
Tespit Komisyonu

Acilan kermeslerle déner sermaye enstitli bitcesine] Kurum | Satin Alma Komisyonu, Okul Aile
saglanan katkinin bir dnceki yila gére orani (%) Idaresi | Birligi, Muayene ve Kabul, Deger
Tespit Komisyonu

PG-2.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen| Kurum Tanitim — Pazarlama Bolimd,
orani (%) Idaresi zlimre 6gretmenleri
PG-2.2.2. Usta ogreticilerin mesleki gelisimine yonelik| Kurum Tanitim — Pazarlama Bolimd,
verilen egitim sayisi Idaresi ziimre 6gretmenleri
PG-2.2.3 Usta ogreticilerin/ kismi zamanl usta] Kurum Tanitim — Pazarlama B6limd,
dgreticilerin mesleki gelisimine yénelik verilen egitime| ldaresi zimre 6gretmenleri

katilan kisi sayisi

PG-2.2.4. Destek personelinin mesleki gelisimine] Kurum Tanitim — Pazarlama Bolimii,
yonelik verilen egitim sayisi Idaresi ztimre 6gretmenleri
PG-2.2.5. Destek personelinin mesleki gelisimine] Kurum Tanitim — Pazarlama Bolimd,
yonelik verilen egitime katilan kisi sayisi Idaresi zlimre 6gretmenleri
Dijital platformlar araciliglyla Uzaktan hizmet igi egitime| Kurum Tanitim — Pazarlama B6lumu,
katilan yonetici orani (%) Idaresi ziimre 6gretmenleri

Dijital platformlar araciligiyla Uzaktan hizmet igi egitime| Kurum Tanitim — Pazarlama Bolimd,
katilan 6gretmen orani (%) Idaresi zimre 6gretmenleri
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TAC:
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kocasinan ilge Milli Egitim Mudiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani imza

1

fsmail KUCUK Okul Miidilri 8 W

—— e
Bekir KORKUT Miidiir Yardimcisi m—
Neslihan TOPRAK Ogretmen Q\/\/\,’_\

Yeter Hanim DEMIRTAS Ogretmen He® /-

Alper KARGI Ogretmen . Z_/ éz'o
o

Ozge SARIKAYA Okul Aile Birligi Bagkani . %
174

ErkaN CICEK

ilce Milli Egitim Mudiirt
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Olgunlasma
Enstituleri

Kayseri

TURKiYE
.. YUZYILI

Adres: istasyon Caddesi Sahabiye Mahallesi No:20 Kocasinan/KAYSERI

Telefon: 03522228802
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